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ВСТУП

Курсова робота виконується з метою закріплення набутих вмінь та навичок, поглиблення й узагальнення знань, одержаних студентами під час вивчення дисципліни, а також застосування їх в майбутній професійній діяльності.
Працюючи над курсовою роботою студент повинен засвоїти вміння та навички з виявлення наукових або виробничих проблем, обґрунтування актуальності їх розв'язання на сучасному етапі, роботи з літературними джерелами, плановою документацією, статистичною інформацією, проводити аналіз результатів господарської діяльності суб'єктів господарювання різних організаційно-правових форм господарювання та форм власності.
Якість виконання курсової роботи значною мірою залежить від того, наскільки студент чітко уявляє собі основні вимоги щодо теоретичного рівня, змісту, структури, обсягу, форми викладання матеріалу та оформлення роботи.
При виконанні курсової роботи студент повинен:
· систематизувати, та поглибити теоретичні знання й закріпити практичні вміння та навички студентів;
· використовувати основну та додаткову літературу, наукові публікації;
· зробити ґрунтовний аналіз результатів господарської діяльності підприємств, які є об'єктом дослідження при виконанні курсової роботи; 
· вивчити та узагальнити досвід організації виробничих, технологічних та трудових процесів при виробництві сільськогосподарської продукції;
· вміти користуватись плановою та нормативною документацією, бухгалтерською та фінансовою звітністю, іншими джерелами інформації;
· робити висновки, вносити пропозиції щодо удосконалення організації виробництва сільськогосподарської продукції, систем мотивації праці, підвищення ефективності діяльності підприємства;
· навчитися розв'язувати виробничі проблеми та завдання для досягнення бажаного результату, забезпечення досягнення поставленої мети;оформити курсову роботу відповідно до рекомендацій по виконанню курсової роботи.


1. МЕТА КУРСОВОЇ РОБОТИ

Метою написання курсової роботи є: 
· всебічне вивчення, систематизація, закріплення та поглиблення теоретичних знань з однієї актуальної теми дисципліни;
· оволодіння методикою збору інформації про діяльність конкретного підприємства та її аналізу;
· набуття навиків розробки конкретних заходів для запровадження у виробництво найбільш ефективних форм і методів управління, а також досягнень науки і техніки.
Виробничі та економічні результати повинні бути оформлені у вигляді таблиць, схем, графіків.
При виконанні курсової роботи студенти повинні використовувати досягнення передового виробничого досвіду діючі законодавчі та нормативно-правові акти, які регулюють діяльність підприємств різних організаційно-правових форм господарювання. Курсова робота носить аналітичний і практичний характер, виконується з використанням форм бухгалтерської та статистичної звітності, в яких відображено результати господарської діяльності за попередні три роки.


2. ЕТАПИ ПІДГОТОВКИ РОБОТИ

Виконання курсової роботи складається з наступних етапів:
1-й етап – вибір теми з відповідним планом до курсової роботи. Тему студенти обирають самостійно, керуючись переліком тем, затверджених цикловою комісією економічних дисциплін та заступником директора з навчальної роботи. 
2-й етап – вивчення рекомендованої літератури. Студент повинен ознайомитися із основною та додатковою літературою, яка є в наявності в бібліотеці начального закладу. Крім того при написанні курсової роботи студент повинен керуватися діючими законодавчими та нормативно-правовими актами відповідно до обраної теми, використовувати інформаційні ресурси мережі Інтернет, які розкривають стан, завдання, проблеми розвитку агропромислового виробництва в Україні в цілому, а також в розрізі окремих галузей АПК. Вихідним матеріалом для виконання курсової роботи є планова та звітна документація підприємства. 
3-й етап – збирання і обробка планової та звітної документації сільськогосподарських підприємств, на прикладі яких буде розкриватися тема курсової роботи. Студенти повинні звернутися в планово-економічний відділ підприємства і одержати необхідні матеріали, в яких відображаються результати виробничої та економічної діяльності обраного підприємства. Для виконання курсової роботи необхідно використовувати установчі документи підприємства, форми статистичної звітності: 50 с-г., 24 с-г., 29 с-г., ТР1, ТР2 «Звіт про роботу автотранспорту», форми фінансової звітності: Ф №1-5, спеціалізовані форми бухгалтерської звітності, норми виробітку для оплати праці працівників, тарифні угоди, положення про оплату праці працівників або тарифна угода, складова колективного договору та інші матеріали підприємства за попередні три роки. Курсову роботу, яку написано тільки на основі вивчення студентами опрацьованих літературних джерел або підручника без конкретних даних підприємства і власних досліджень студента, до захисту не допускають і повертають на доопрацювання.
4-й етап – написання тексту і оформлення курсової роботи. Зібраний на попередніх етапах матеріал класифікується, систематизується та розміщується відповідно до плану курсової роботи.
5-й етап – виконана курсова робота подається для перевірки у відповідний термін. Після перевірки роботи викладач в рецензії вказує позитивні сторони та недоліки. При позитивній оцінці курсова робота допускається до захисту. Для усунення недоліків курсова робота подається на доопрацювання. Після усунення недоліків курсова робота подається керівникові. І після його схвалення допускається до захисту.
Захист курсової роботи здійснюється згідно з графіком.
Студенту, який не захистив курсової роботи і одержав незадовільну оцінку, видається керівником курсової роботи нове завдання і назначається термін виконання і дата наступного захисту.


3. СТРУКТУРА Й УЗАГАЛЬНЕНИЙ ЗМІСТ КОЖНОЇ ЧАСТИНИ КУРСОВОЇРОБОТИ

Курсова робота повинна мати такі структурні елементи:
· титульну сторінку (додаток 1);
· зміст;
· вступ;
· організаційно-економічну характеристику підприємства;
· головну текстову і розрахункову частину;
· висновки;
· список використаної літератури;
· додатки.
Обсяг курсової роботи – 30-35 сторінок, формату А4.
Рекомендований обсяг структурних частин курсової роботи: вступу – 2-3 сторінки, організаційно-економічна характеристика підприємства –  6-8 сторінок, головна текстова і розрахункова частина – 12-15 сторінок, висновки і пропозиції – 3-4 сторінки.
Зміст курсової роботи розміщують після титульної сторінки. (Зразок плану подано в додатку 2). Зміст курсової роботи повинен відповідати темі та плану. План не нумерується.
У вступі висвітлюють основні завдання сільського підприємства України на сучасному етапі, стан галузей відповідно до обраної теми, визначаються основні проблеми, обґрунтовується актуальність теми.Формулюється мета виконання курсової роботи, зазначається об'єкт дослідження (назва підприємства) і матеріали, що використовуються (закони, звітність підприємства, наукова література тощо).
В розділі 1організаційно-економічна характеристика підприємства для всіх тем курсової роботи складається з однакових підпунктів, тому даємо зразок їх висвітлення.
В організаційно-економічній характеристиці підприємства необхідно характеризувати природно-кліматичні умови підприємства (рельєф, температуру, опади, ґрунти) і аналізують чи є вони сприятливими для вирощування сільськогосподарських культур. Вказують місце розташування підприємства, відстань від адміністративних (районного і обласного) центрів, залізничної станції, розташування підприємства відносно місць збуту продукції, переробних підприємств, пунктів надходження вантажів, наявність та якість шляхів сполучення. Аналізують в динаміці склад і структуру земельних угідь підприємства, структуру посівних площ, наявність трудових ресурсів та показники їх використання, забезпеченість основними фондами та ефективність їх використання, структуру товарної продукції підприємства, економічну ефективність діяльності підприємства (додаток 3. табл. 1.1– 1.6).
Після таблиць, в яких є розрахункові показники, необхідно показати методику їх розрахунку і написати висновки до кожної.
Головна текстова і розрахункова частина курсової роботи складається з розділів, які в свою чергу поділяються на окремі пункти. Кожен розділ нумерується цифрою, починається з окремої сторінки, назва розташовується окремим рядком, крапка в кінці рядка не ставиться. Окремий пункт розділу нумерується відповідно до розділу (2.1, 2.2… ), і повинен співпадати з планом курсової роботи.План курсової роботи по деяких темах може відрізнятись від вище наведеного. В другому розділі курсової роботи дається характеристика основних аспектів роботи та виконуються відповідні розрахунки в залежності від теми курсової роботи.
У висновках викладаються найбільш важливі теоретичні та практичні результати.
Список використаної літератури оформляється відповідно до вимог. У списку використаних джерел вказується література, використана при виконанні курсової роботи. Для розкриття теми необхідно опрацювати якнайбільшу кількість інформаційних джерел. 
У додатки включають допоміжний матеріал, необхідний для повноти розкриття курсової роботи: схеми організаційної та управлінської структур підприємства, копії установчих документів, бухгалтерської та статистичної звітності, технологічні карти вирощування сільськогосподарських культур та інші матеріали.


4. ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ КУРСОВИХ РОБІТ

Загальними вимогами при оформленні курсової роботи є:
· виконання курсової роботи відповідно до теми та змісту;
· виконання курсової роботи в повному обсязі;
· дотримання вимог написання роботи щодо розміщення тексту на сторінці;
· для аналізу результатів господарської діяльності підприємства використовувати звітність за попередні три роки;
· у додатках повинна бути представлена інформація, яка відображає фактичні результати діяльності підприємства за аналізований період.
Курсова робота повинна бути написана рукописом.
Не допускає до захисту друкований варіант курсової роботи.
Розміщення тексту здійснюється з дотриманням таких вимог: зліва - 3см, справа –1,5 см, зверху – 2см, знизу – 2 см (додаток 4).
Ілюстративний матеріал (схеми, діаграми, графіки) розміщують за текстом.
Ілюстрації позначають словом «Рис.», нумерують арабськими цифрами в межах розділу в хронологічній послідовності. Назву вказують під ілюстрацією. 
Таблиця розміщується після першого посилання на неї в тексті. Пишуть слово «Таблиця» та її порядковий номер. Номер таблиці складається з номера розділу і порядкового номера таблиці в даному розділі. (Таблиця 1.1 – першатаблиця першого розділу). Назва таблиці починається з великої літери і розміщується нижче слова «Таблиця». При перенесенні таблиці на наступну сторінку в правому верхньому куті вказують «Продовження таблиці 1.1». Цифровий матеріал обов'язково аналізується у вигляді висновків. Під кожною таблицею повинен бути обґрунтований висновок.
Формули виділяються з тексту в окремий рядок. Номер формули показується в дужках і розташовується справа від формули.
Курсова робота виконується українською мовою у чіткій відповідності з планом. Не допускається наявність орфографічних та пунктуаційних помилок, дослівне переписування наукової літератури та нормативно-правових актів без посилань. 
Висновки та пропозиції мають бути конкретними, ґрунтовними, відповідати обраній темі курсової роботи. Пропозиції повинні носити рекомендаційний характер щодо поліпшення організації виробничих процесів, трудових процесів, підвищення ефективності діяльності підприємства в цілому чи окремих галузей, удосконалення системи винагород за працю, зменшення матеріальних та фінансових витрат. З дискусійних питань можна висловлювати власну думку, обґрунтовувати власну точку зору.
Роботи, написані з порушенням встановлених вимог, не допускаються до захисту.
На останній сторінці, після висновків студент підписує курсову роботу і ставить дату її виконання.

5. РЕЦЕНЗУВАННЯ І ЗАХИСТ КУРСОВОЇ РОБОТИ

Виконану курсову роботу студент здає для перевірки та рецензування керівникові курсової роботи згідно з графіком здачі. У рецензії (додаток 5) визначаються позитивні сторони виконаної роботи та її недоліки, загальнотеоретичний рівень, дається оцінка глибини проведених досліджень, послідовності викладу матеріалу, відповідності оформлення роботи вимогам методичних рекомендацій.
Курсова робота після рецензування (додаток 5) повертається студенту не пізніше як за тиждень до захисту курсової роботи. При позитивній оцінці робота допускається до захисту.
Якщо в курсовій роботі виявлені недоліки, студент повинен доопрацювати курсову роботу відповідно до вказаних зауважень в рецензії. Після доопрацювання курсова робота здається на повтору рецензію. При позитивній рецензії курсова робота допускається до захисту.
Захист курсових робіт відбувається згідно з планом навчального процесу та розкладом захисту студентами курсових робіт перед комісією у складі двох викладачів циклової комісії за участю керівника курсової роботи.
Курсову роботу студент захищає перед комісією, яка оцінює виконання курсової роботи та рівень знань за критеріями оцінювання. 
До захисту курсової роботи студент готує доповідь тривалістю 8-10 хвилин. У доповіді вказується тема курсової роботи її мета, актуальність теми, об’єкт та методи дослідження, короткий зміст теми, досліджувані проблеми та шляхи їх усунення та розв'язання, пропозиції, які носять конкретний або виробничий характер. Студент повинен володіти інформацією про виробничі та економічні показники діяльності об’єкта досліджень – сільськогосподарського підприємства.
Після закінчення доповіді члени комісії задають студентові запитання по темі дослідження. Члени комісії обговорюють результати захисту кожної курсової роботи та виставляють оцінку за чотирибальною шкалою («відмінно», «добре», «задовільно», «незадовільно»).
При оцінюванні курсової роботи враховують повноту розкриття теми, логічність викладу матеріалу, якість зазначеної інформації, відповідність її представленим у додатках матеріалам підприємства, дотримання вимог щодо оформлення курсової роботи, зміст доповіді й відповідей на запитання під час захисту курсової роботи. Оцінка виставляється в залікову відомість навчальної групи та в заліковій книжці студента. У разі незадовільної оцінки курсову роботу необхідно доопрацювати або виконати нову за іншою темою.


6. ПЕРЕЛІК ТЕМАТИКИ КУРСОВИХ РОБІТ З ДИСЦИПЛІНИ

1. Психологія та етика ділових відносин в системі управління підприємством
2. Розробка та ухвалення управлінських рішень в підприємстві
3. Застосування функції «контроль» в управлінні підприємством
4. Використання інноваційного менеджменту на підприємстві 
5. Комунікації в системі менеджменту підприємства
6. Застосування функції «планування» в системі управління підприємством
7. Бізнес-планування сільськогосподарського підприємства
8. Дослідження керівництва та ролі лідерства в колективі 
9. Система управління витратами на підприємстві
10. Історичні передумови та розвиток менеджменту.
11. Трудовий колектив та управління ним 
12. Інформаційне забезпечення управлінської діяльності
13. Аграрний менеджмент в системі економічних відносин
14. Менеджмент трудових ресурсів
15. Організація використання капіталу
16. Ефективність менеджменту організації 
17. Організація менеджменту персоналу в підприємстві
18. Застосування функції "мотивація"в системі управління підприємством
19. Управління конфліктними ситуаціями та стресами на підприємстві 
20. Менеджер у системі управління  підприємством


7. ЗРАЗКИ ПЛАНІВ КУРСОВИХ РОБІТ


Тема 1: Психологія та етика ділових відносин в системі управління підприємством

ПЛАН

Вступ
1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Психологія та етика ділових відносин в системі управління підприємством
2.1. Людський фактор та психологія в управлінській діяльності
2.2. Використання соціально-психологічних методів в управлінні персоналом
2.3. Етика та культура управління підприємством
3. Управління психологією та етикою ділових відносин в підприємстві
Висновки і пропозиції
Список використаної літератури
Додатки




Тема 2: Розробка та ухвалення управлінських рішень в підприємстві

ПЛАН

Вступ
1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2.Розробка та ухвалення управлінських рішень в підприємстві
2.1. Суть та характерні особливості управлінських рішень
2.2.Технологія підготовки та прийняття управлінських рішень
2.3.Організація виконання управлінських рішень 
3. Шляхи удосконалення розробки та ухвалення управлінських рішень
Висновки і пропозиції
Список використаної літератури
Додатки




Тема 3: Застосування функції «контроль» в управлінні підприємством

ПЛАН

Вступ
1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Застосування функції «контроль» в управлінні підприємством
2.1. Контролювання як загальна функція менеджменту 
2.2.Види контролю 
2.3. Процес контролю і техніка його проведення в підприємстві
3. Шляхи удосконалення процесу контролю на підприємстві
Висновки і пропозиції
Список використаної літератури
Додатки





Тема 4: Використання інноваційного менеджменту на підприємстві 

ПЛАН

Вступ
1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Використання інноваційного менеджменту на підприємстві
2.1.Поняття, цілі й основні напрямки інноваційного менеджменту 
2.2.Форми запровадження інновацій
2.3. Організація інноваційних процесів в структурних підрозділах підприємства
3. Ефективність інновацій в підприємстві
Висновки і пропозиції
Список використаної літератури
Додатки





Тема 5: Комунікації в системі менеджменту підприємства

ПЛАН

Вступ
1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2.Комунікації в системі менеджменту підприємства
2.1.Поняття та характеристика комунікацій 
2.2.Джерела інформації як матеріал комунікацій
2.3.Процес комунікації та його ефективність 
3. Шляхи удосконалення системи комунікацій в підприємстві
Висновки і пропозиції
Список використаної літератури
Додатки





Тема 6:Застосування функції «планування» в системі управління підприємством

ПЛАН

Вступ
1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Застосування функції «планування» в системі управління підприємством
2.1.Планування як функція менеджменту та її зміст
2.2.Види виробничого планування на підприємстві 
2.3.Методи організаційного планування
2.4.Організація планової роботи в підприємстві 
3. Контроль та оцінка планів
Висновки і пропозиції
Список використаної літератури
Додатки





Тема 7:Бізнес-планування сільськогосподарського підприємства

ПЛАН

Вступ
1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Складання бізнес-плану підприємства
2.1. Сутність і завдання бізнес-планування в діяльності підприємства
2.2. Структура бізнес-плану
2.3. Прогноз звіту про фінансові результати 
2.4. Прогноз руху грошових коштів
3. Ефективність використання бізнес-планування на підприємстві 
Висновки і пропозиції
Список використаної літератури
Додатки





Тема8: Дослідження керівництва та ролі лідерства в колективі

ПЛАН

Вступ
1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Дослідження керівництва та ролі лідерства в колективі 
2.1. Сутність керівництва та особливості його використання
2.2. Значення та роль  лідерства в колективі
2.3.Лідери сучасного АПК на сучасному етапі розвитку 
3. Шляхи удосконалення управління керівництвом та лідерством на підприємстві 
Висновки і пропозиції
Список використаної літератури
Додатки





Тема9: Система управління витратами на підприємстві

ПЛАН

Вступ
1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Система управління витратами на підприємстві
2.1. Суть і завдання системи управління витратами
2.2. Управління витратами на підприємстві
2.3.Особливості впровадження системи управління витратами
3. Удосконалення системи управління витратами на підприємстві 
Висновки і пропозиції
Список використаної літератури
Додатки





Тема 10: Історичні передумови та розвиток менеджменту.

ПЛАН

Вступ
1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Історичні передумови та розвиток менеджменту.
2.1. Основні принципи наукового менеджменту
2.2. Внесок в розвиток теорії менеджменту
2.3. Основні представники школи людських відносин
2.4. Закордонні моделі менеджменту 
3. Ефективність використання менеджменту на сучасному сільськогосподарському підприємстві 
Висновки і пропозиції
Список використаної літератури
Додатки





Тема 11: Трудовий колектив та управління ним 

ПЛАН

Вступ
1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Трудовий колектив та управління ним на підприємстві
2.1. Поняття «трудовий колектив», та його особливості 
2.2. Формування та функціонування трудового колективу
2.3.Морально-психологічний клімат в трудового колективі
2.4.Діяльність керівника щодо управління трудовим колективом 
3. Використання методів злагодженості та активізації трудового колективу
Висновки і пропозиції
Список використаної літератури
Додатки





Тема 12: Інформаційне забезпечення управлінської діяльності

ПЛАН

Вступ
1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Інформаційне забезпечення управлінської діяльності
2.1. Сутність та різновиди інформації на підприємстві
2.2. Інформаційне забезпечення діяльності підприємства
2.3. Використання інформації на підприємстві 
3. Оцінка якості інформації 
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Тема 13: Аграрний менеджмент в системі економічних відносин
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1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Аграрний менеджмент в системі економічних відносин
2.1. Визначення аграрного менеджменту, його роль та функції
2.2. Дія основних економічних законів та їхній зв’язок з аграрним менеджментом
2.3. Особливості аграрного менеджменту на сільськогосподарському підприємстві
3. Шляхи удосконалення роботи аграрного підприємства 
Висновки і пропозиції
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Тема 14: Менеджмент трудових ресурсів
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1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Менеджмент трудових ресурсів
2.1. Трудові ресурси і організація їх використання
2.2. Оплата праці й матеріальне стимулювання працівників
2.3. Продуктивність праці і методика розрахунку на підприємстві
3. Шляхи удосконалення використання та управління трудовими ресурсами
Висновки і пропозиції
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Тема 15: Організація використання капіталу
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1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Організація використання капіталу
2.1. Використання власного і позичкового капіталу 
2.2. Організація використання капіталу
2.3. Придбання (викуп) майна 
2.4. Договір позики
2.5. Передача майна у безоплатне користування
3. Ефективність використання капіталу на підприємстві 
Висновки і пропозиції
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Тема 16: Ефективність менеджменту організації 

ПЛАН 
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1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Ефективність менеджменту організації
2.1. Поняття і ефективність менеджменту організації
2.2. Підходи до оцінки і показники економічної ефективності менеджменту 
2.3. Соціальна ефективність менеджменту
3. Шляхи удосконалення ефективності менеджменту
Висновки і пропозиції
Список використаної літератури
Додатки



Тема 17: Організація менеджменту персоналу в підприємстві

ПЛАН 
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1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Організація менеджменту персоналу в підприємстві
2.1. Поняття менеджменту персоналу сучасного підприємства 
2.2. Формування персоналу на підприємстві
2.3. Управління кар’єрою
3. Шляхи удосконалення використання персоналу на підприємстві 
Висновки і пропозиції
Список використаної літератури
Додатки




Тема 18: Застосування функції "мотивація" в системі управління підприємством

ПЛАН 

Вступ
1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2.Застосування функції "мотивація" в системі управління підприємством 
2.1. Сутність мотивації, потреби та винагороди на підприємстві 
2.2.Зміст теорії мотивації та необхідність її використання
2.3. Використання методів мотивації на підприємстві 
3. Шляхи удосконалення мотивації на підприємстві 
Висновки і пропозиції
Список використаної літератури
Додатки




Тема 19: Управління конфліктними ситуаціями та стресами на підприємстві 

ПЛАН 

Вступ
1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Управління конфліктними ситуаціями та стресами на підприємстві
2.1. Природа конфліктних ситуацій та стресів,складові та різновиди
2.2. Причини, процес та наслідки конфліктних ситуацій
2.3. Управління конфліктами підприємстві 
3. Шляхи уникнення конфліктних ситуацій та стресів на підприємстві 
Висновки і пропозиції
Список використаної літератури
Додатки



Тема 20: Менеджер у системі управління 

ПЛАН 
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1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
1.1. Місцезнаходження та природно-кліматичні умови підприємства
1.2. Організаційна структура підприємства 
1.3. Земельні угіддя і їх використання
1.4. Спеціалізація підприємства
1.5. Трудові ресурси підприємства та продуктивність праці
1.6. Аналіз основних виробничих та економічних показників підприємства
2. Менеджеру системі управління
2.1. Роль менеджера і діяльності підприємства
2.2. Влада і вплив менеджера
2.3. Вимога до особистості сучасного менеджера на підприємстві
3. Необхідність залучення менеджерів на підприємство
Висновки  підприємство і пропозиції
Список використаної літератури
Додатки
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[bookmark: _GoBack]Зразок таблиць до розділу 1. «Організаційно-економічна характеристика підприємства»
Таблиця 1.1
Склад і структуру земельних угідь підприємства за 201_ - 201_ роки
	Види земельних угідь
	Роки
	Абсолютне відхилення (+, -)
201_-201_ рр.

	
	201_
	201_
	201_
	

	
	га
	%
	га
	%
	га
	%
	

	Сільськогосподарських угідь всього
	
	100
	
	100
	
	100
	

	з них:
	
	
	
	
	
	
	

	рілля
	
	
	
	
	
	
	

	сіножаті
	
	
	
	
	
	
	

	пасовища
	
	
	
	
	
	
	

	багаторічні насадження
	
	
	
	
	
	
	



Висновки:
Таблиця 1.2
Структура посівних площ підприємства за 201_ - 201_ роки
	Показники
	Роки
	Темп росту (%)
201_-201_ рр.

	
	201_
	201_
	201_
	

	
	га
	%
	га
	%
	га
	%
	

	1. Зернові та зернобобові – всього
	
	
	
	
	
	
	

	з них:
	
	
	
	
	
	
	

	Озимі зернові – всього
	
	
	
	
	
	
	

	Ярові зернові (без куку-рудзи на зерно) – всього
	
	
	
	
	
	
	

	2. Технічні культури – всього
	
	
	
	
	
	
	

	з них:
	
	
	
	
	
	
	

	Цукрові буряки
	
	
	
	
	
	
	

	Соняшник
	
	
	
	
	
	
	

	Інші культури
	
	
	
	
	
	
	

	3. Овочі відкритого ґрунту
	
	
	
	
	
	
	

	4. Картопля
	
	
	
	
	
	
	

	5. Кормові культури
	
	
	
	
	
	
	

	Посівів – всього:
	
	
	
	
	
	
	



Висновки:
Таблиця 1.3
Наявність трудових ресурсів та показники їх використання підприємства
за 201_ - 201_ роки
	Показники
	Роки
	Темп росту (%)
201_-201_ рр.

	
	201_
	201_
	201_
	

	1. Середньооблікова чисельність працівників – всього, осіб
	
	
	
	

	в т.ч.
	
	
	
	

	в рослинництві - всього
	
	
	
	

	в тваринництві - всього
	
	
	
	

	2. Норми тривалості робочого часу, визначені Міністерством праці та соціальної політики для працівників, зайнятих в АПК – всього, люд/годин
	
	
	
	

	3. Кількість фактично відпрацьованих люд/годин одним середньообліковим працівником
	
	
	
	

	4. Коефіцієнт використання трудових ресурсів
	
	
	
	



Висновки:



Таблиця 1.4
Наявність і ефективність використання виробничих фондів підприємства
за 201_ - 201_ роки
	Показники
	Роки
	Темп росту (%)
201_-201_ рр.

	
	201_
	201_
	201_
	

	1. Середньорічна вартість основних виробничих фондів сільськогосподарсь-кого призначення, тис. грн.
	
	
	
	

	2. Середньорічна вартість оборотних активів, тис. грн.
	
	
	
	

	3. Середньорічна вартість активів підприємства, тис. грн.
	
	
	
	

	4. Середньорічна чисельність працівників, осіб
	
	
	
	

	5. Площа сільськогосподарських угідь, га.
	
	
	
	

	6. Вартість ВП в співставних цінах 
20__ р., тис. грн.
	
	
	
	

	7. Фондозабезпеченість, тис. грн.
	
	
	
	

	8. Фондоозброєність , тис. грн.
	
	
	
	

	9. Фондовіддача грн./1 грн.
	
	
	
	

	10. Фондомісткість грн./1 грн.
	
	
	
	

	11. Норма прибутку, %
	
	
	
	



Висновки:



Таблиця 1.5
Структура товарної продукції підприємства за 201_ - 201_ роки
	Види продукції
	Роки
	Структура товарної продукції %

	
	201_
	201_
	201_
	у середньому
за 3 роки
	галузева
	по господ-дарству

	Продукція рослинництва 
	
	
	
	
	
	

	зернові і зернобобові - всього
	
	
	
	
	
	

	цукрові буряки
	
	
	
	
	
	

	картопля
	
	
	
	
	
	

	Інша продукція рослинництва
	
	
	
	
	
	

	Всього по рослинництву
	
	
	
	
	100
	

	
Худоба і птиця в живій масі
	
	
	
	
	
	

	ВРХ
	
	
	
	
	
	

	Свині
	
	
	
	
	
	

	Молоко
	
	
	
	
	
	

	Яйця
	
	
	
	
	
	

	Мед
	
	
	
	
	
	

	Інша продукція тваринництва
	
	
	
	
	
	

	Всього по тваринництву
	
	
	
	
	100
	

	Всього по господарству
	
	
	
	
	
	100



Висновки:







Таблиця 1.6
Економічна ефективність діяльності підприємства за 201_ - 201_ роки
	Культури та їх групи
	Роки
	Темп росту (%)
201_-201_рр.

	
	201_
	201_
	201_
	

	Продукція рослинництва
	
	
	
	

	Кількість реалізованої продукції, ц.
	
	
	
	

	Дохід від реалізації (виручка), тис. грн.
	
	
	
	

	Повна собівартість проданої продукції, тис. грн.
	
	
	
	

	Чистий прибуток, тис. грн.
	
	
	
	

	Рівень рентабельності, %
	
	
	
	

	Продукція тваринництва
	
	
	
	

	Кількість реалізованої продукції, ц
	
	
	
	

	Дохід від реалізації (виручка), тис. грн.
	
	
	
	

	Повна собівартість проданої продукції, тис. грн.
	
	
	
	

	Прибуток, тис. грн.
	
	
	
	

	Рівень рентабельності, %
	
	
	
	

	У цілому по підприємству
	
	
	
	

	Кількість реалізованої продукції, ц
	
	
	
	

	Дохід від реалізації (виручка), тис. грн.
	
	
	
	

	Повна собівартість проданої продукції, тис. грн.
	
	
	
	

	Прибуток, тис. грн.
	
	
	
	

	Рівень рентабельності, %
	
	
	
	



Висновки:



 (
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Penensis
HA METOJAUYHI PEKOMEHIALIT
O HAITUCAHHSI KYPCOBOI POBOTHU
3 IUCUUILTIHA « MEeHeHKMEHT
IUTs1 CTYIeHTiB crenianibHOcTi 5.03060101 «Oprasnizaiiisi BApOGHULITBa»
JIeHHOT 1 3a049HO01 (hOpM HaBYAHHS

ITinroroBneni meroau4Hi pexoMeHjauil npodecopom kKabeapu MeEHEIHKMEHTY
opraHizauiif Ta nmpaBa Kiouanom B’siuecnaBom BacuiboBuuem ta Xanancekoro C.M. -
BUKJIaZIad4eM eKOHOMIYHMX JUCHMIUIIH MHUrIHCBKOro Kosieuky . MUKOJIaiBChbKOro
HalLliOHAJIBHOI'O arpapHOro yHiBepcuteTy st crieuiagbHocTi 5.03060101 «Opranisauis
BUPOOHMIITBA» JEHHOI i 3a04HOI ()OpPM HAaBUAHHS MAIOTh HA METI JJONOMOITH CTY/CHTaM
y BHBUEHHI IUCHHIUTIHM MEHE[UKMEHT, a came: JUlsl y3arajlbHeHHs [iJXOAiB J10
BU3HAYEHHSI CYTHOCTI MEHE/DKMEHTY IIepPCOHATy, aHali3y ICHYIOUMX KOHIIETIIiH
YOpaBIiHHS ~ MEHE/PKMEHTOM B  OpraHi3aullisX, BH3HA4YeHHI [EpeJyMOB HOro
BIIPOBAKEHHS Ta (DaKTOPIB, IO BIUITMBAIOTH HAa HBOTO, HATTUCAHHI KYpPCOBOT poBOTH.

ITo cTpykTypi MeTOoAMYHI peKOMeHHauii MIArOTOBJIEHI Y BIJMOBIAHOCTI J10
HOPMATHUBIB 3  JOTPUMAHHSIM NPHUHLMIIB  HAYKOBOCTi, CHCTEMATHYHOCTI i
MMOCJIiIOBHOCTI, Y BHBYEHHI HaBYaJLHOrO Marepiaily, BiAMOBiIHO a0 Bumor. Yitko
chopMyTpOBaHa MeTa Ta 3aBJaHHS JAWCLUHUIUIIHK, JaHa KOPOTKAa XapaKTepUCTHKa
OKpEeMHUX KOMITOHEHTIB METOJAMYHUX PEKOMEHIallii. ;

3anponoHOBaHUI IUIaH KypcOBOI pOOOTH, 3aBJaHHs Ta peKoMeHaalii s
caMOCTiiiHOT 1 iHAMBiMyanbHOI poOOTH — CHPSMOBAaHI Ha HEOOXIJHICTH PO3BUTKY Y
CTYZEHTIB JIOTIYHOrO MUCJICHHSI, BMiHHSI OPIEHTYBATUCsl Y HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX aKTax
YHUHHOTO 3aKOHOIAaBCTBa Ta IPUMMATH BiANOBIAHI pilLICHHSI.

Cnucok OCHOBHOI Ta JOJATKOBOI JITepaTypu MICTUTh HEOOXIAHMH mepestik
HaBYaJIbHUX IOCIOHMKIB BIIOMHX BITUM3HSIHUX 1 3aKOPIOHHHX aBTOPIB, OKpPEMO
BUIUTeH] iHGOpMaLifiHi pecypcu NPUCBSIUEHI BUBUEHHIO MEHEJDKMEHTY.

B uilomy MetonuyHi pexomennauii npod. Kioyana B.B. ta Xanancbkoi C.M.
JUIsl HalMCaHHsI KypCOBOI poOOTH 3 MUCHUIUIHM «MEHEKMEHT» JUlsl CTYAEHTIB
crieniansHocTi 5.03060101 «Opranizaiiss BUPOOHMLTBA» JIEHHOT 1 3a04HOl (opm
HaBUaHHs BIAMOBiNAIOTh HABYAIBHO-METOJWYHUM BHMOraM 1 MOXKyTh OyTu
PEeKOMEHIOBaHi 10 APYKY.

Peuensenr:
JIOKTOp €eKOHOMIYHMX HayK, podecop,
3aBiyBad Kadeapu eKOHOMIKY i ANpUeMcT

Korukosa O.1.
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